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1 Opening en vaststelling agenda

De voorzitter opent de vergadering om 10.33 uur en heet de aanwezigen welkom. Er zijn 112
stemgerechtigden aanwezig. De notulist maakt een geluidsopname voor het uitwerken van de
notulen. De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.

Er volgt een openingsspeech getiteld ‘Een weerbare beroepsgroep! Stabiel, betrouwbaar en
wendbaar!’, waarvan de tekst hierbij integraal is opgenomen.

“Een weerbare beroepsgroep! Stabiel, betrouwbaar en wendbaar!

Tijdens de vorige ALV gaf ik aan dat het spannende tijden waren en het zijn nog steeds spannende
tijden. De komende periode zal staan in het teken van een verkenning en een formatie van een
nieuwe regering. Hopelijk gaat dit lukken, maar het zal een uitdaging worden gezien het politieke
landschap. Gelukkig worden gerechtsdeurwaarders niet gekozen, maar benoemd bij Koninklijk Besluit
voor het leven en zijn zij qua benoeming niet afhankelijk van de politiek. We oefenen in alle
onafhankelijkheid ons ambt uit. Waar we wel afhankelijk van zijn, zijn de beleidskeuzes van de
politiek en de overheid. Continu zijn we bezig onze unieke rol voor het voetlicht te brengen.

Terugblik

Verkiezingsdebat en de politiek: Onze rol hebben we ook tijdens het KBvG verkiezingsdebat bij de
verschillende politieke partijen voor het voetlicht gebracht. Een geanimeerd debat waarin de partijen
het wel met elkaar eens waren dat we een grote maatschappelijk rol vervullen en het begin van de
oplossing zijn voor het oplossen van schulden.

De afgelopen periode hebben we ook politici op werkbezoek gehad, zoals de tweede Kamerleden
Mw. Welzijn van de NSC en Mw. Lahlah van PvdA/GL. Beiden hadden zich zeer negatief uitgelaten in
de tweede kamer over de gerechtsdeurwaarder, maar dat beeld hebben we positief kunnen
bijstellen.

Verkiezingen LR
Over verkiezingen gesproken: deze ochtend staat in het teken van de verkiezingen van
ledenraadsleden. Maar daar komen we straks aan toe.

Advies

Vorige ALV benoemde ik het advies van de adviescommissie voor burgerlijk procesrecht inzake de
harmonisering van de procesinleiding. Vanwege de val van het kabinet is er nog niets gedaan met dit
advies. Zoals u van ons mag verwachten, houden wij scherp vinger aan de pols zodra dit advies aan
de orde komt en zullen we alles in het werk stellen om onze poortwachtersrol te behouden. Over “in
het algemeen maatschappelijk belang gesproken” is dit er zeker één van en wel een hele belangrijke.

Het IBO problematische Schulden

Zoals ook onze maatschappelijke rol bij het voorkomen van problematische schulden. In de zomer van
2024 werd het Interdepartementaal Beleidsonderzoek ‘Naar een beter werkende schuldenketen’
gepubliceerd. Binnen de beroepsgroep sindsdien steevast ‘het IBO’ genoemd. Het IBO richt zich op
problematische schulden en bracht 52 voorgestelde maatregelen, ook wel fiches genoemd, hoe daar
binnen de keten beter mee kan worden omgegaan. Samen met de Ministeries van Justitie en
Veiligheid en SZW zijn we samen met stakeholders verder aan de slag gegaan met het uitwerken van
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2 fiches van het IBO, het collectief afbetalingsplan en de zorgplicht van de gerechtsdeurwaarders. Ik
wil benadrukken dat het niet de vraag is of het gaat komen, want het gaat er komen. Deze trein rijdt
op volle snelheid en het is van het grootste belang dat wij deze trein niet gaan missen. Over de
ontwikkelingen zal ik u bij de actualiteiten verder informeren.

Vooruitblik

Moeilijke tijden voor de ondernemers

Onze veranderende rol biedt kansen voor ons, maar er zijn ook uitdagingen. De gerechtsdeurwaarder
als ondernemer en werkgever heeft te maken met ongelooflijk veel Wet- en Regelgeving. Daarnaast
hebben we te maken met schaarste aan personeel. Overigens geldt dit niet voor ons alleen, maar
heeft heel Nederland te maken met schaarste aan personeel. Personeel dat bij ons wordt weggekaapt
door de Ministeries en andere overheidsinstellingen.

Men wil graag door ons opgeleid personeel hebben. Enerzijds een compliment, maar anderzijds
dramatisch voor de gerechtsdeurwaarderskantoren. Het aantal kantoren neemt af en het aantal
gerechtsdeurwaarders neemt af. Een ontwikkeling waar we als bestuur veel aandacht voor hebben.
Immers, voor de toekomst moet worden geborgd dat er voldoende gerechtsdeurwaarders zijn en dus
606k ondernemers. Vanuit het bestuur zijn we een visie aan het ontwikkelen voor de
gerechtsdeurwaarder 2035. Hoe ziet deze eruit.

Digitalisering

Aan digitalisering zal geen ontkomen zijn, zeker met het oog op de gerechtsdeurwaarder 2035. Het is
efficiént en er is minder kans op menselijke fouten. Het lost ook het probleem op van schaarste aan
personeel. Onze rol aan de deur echter is en blijft heel belangrijk. Wij worden ook gezien als de
vindplaats van de burgers met schulden en wij zijn de voelsprieten van de overheid. Hoe verhoudt
digitalisering zich tot het bezoek aan de deur? Vraagstukken die de komende jaren zullen moeten
worden beantwoord.

Enfin, ik ga afronden: We gaan interessante tijden tegemoet en met elkaar zullen we de uitdagingen
moeten gaan trotseren. Maar we worden gezien als stabiel, betrouwbaar en wendbaar. En dat zijn wij

ook. Terecht een weerbare beroepsgroep!

Ik heb alle vertrouwen in de toekomst en wens u allen een hele goede vergadering toe.”

2 Mededelingen en ingekomen stukken

Drie recent overleden collega’s worden herdacht:
e De heer B.A.J. Jongbloets, voormalig toegevoegd deurwaarder te Tilburg. Overleden op
17 juli jl. op 64-jarige leeftijd.
e De heer AM.M. Ton van Damme, oud-gerechtsdeurwaarder te Terneuzen. Overleden op
12 augustus jl. op 85-jarige leeftijd.
e De heer M.C. Melchert Groot, oud-gerechtsdeurwaarder te Amsterdam. Overleden op
29 augustus jl. op 77-jarige leeftijd.

Mededelingen
In de ochtend staat het huishoudelijke gedeelte met de verkiezingen op het programma. In de

middag volgt een programma met een gastspreker, waarna wordt afgesloten met een borrel.

Tevens meldt de voorzitter dat er een nieuw lid is toegetreden tot de KBvG: mevrouw Priscilla Metaal.
Zij wordt van harte welkom geheten.
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3 Notulen ALV 13 juni 2025

De notulen van de ALV op 13 juni 2025 worden doorgenomen. De aanwezigen krijgen de gelegenheid
om opmerkingen te maken. Aansluitend wordt de ALV gevraagd de notulen vast te stellen.

Er zijn geen vragen en/of opmerkingen over de notulen van de vorige vergadering. Het verslag van
13 juni 2025 wordt door de ALV vastgesteld. (besluit)

4 Verkiezing van ledenraadsleden

De voorzitter kondigt de verkiezingen van de ledenraadsleden aan. De leden hebben vooraf kennis
kunnen nemen van de pitches van de kandidaten, die zich nu kort zullen presenteren. ledere kandidaat
krijgt één minuut om toe te lichten wat hij of zij wil toevoegen aan de eerder ingediende motivatie.

e Vincent Dijkhof
De heer Dijkhof stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend ledenraadslid.
Hij is 45 jaar en sinds 2013 werkzaam als toegevoegd gerechtsdeurwaarder. In de afgelopen jaren
heeft hij zich vooral gericht op zijn jonge gezin en het verbreden van zijn kennis buiten het juridische
domein. Nu er meer ruimte is ontstaan, heeft hij besloten zich verkiesbaar te stellen. De heer Dijkhof
geeft aan met enthousiasme een bijdrage te willen leveren aan de toekomst van het ambt.

e Dionvan Empelen
De heer Van Empelen stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend
ledenraadslid. Hij is gerechtsdeurwaarder bij Bosveld en stelt zich kandidaat voor een vaste positie in
de ledenraad. Hij heeft de afgelopen termijn regelmatig als plaatsvervangend ledenraadslid
gefungeerd en is vrijwel altijd aanwezig is geweest bij de vergaderingen. Door deze betrokkenheid is
hij goed ingelezen in de lopende dossiers. Binnen de beroepsgroep spelen belangrijke
ontwikkelingen, waarover eerder al is gecommuniceerd. Hij roept de leden op het betreffende
rapport te lezen en moedigt hen aan met vragen of aanbevelingen contact op te nemen. Hij hoopt
een toegankelijk aanspreekpunt te zijn voor de leden en ziet dat ook als toegevoegde waarde voor
een ledenraadslid.

e John Hempel
De heer Hempel stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend ledenraadslid.
Hij is gerechtsdeurwaarder te Rotterdam en sinds december 2018 actief in de ledenraad. De eerste
vier jaar als plaatsvervangend lid en de afgelopen drie jaar als volwaardig ledenraadslid. In deze
periode heeft hij zich verdiept in diverse dossiers en thema’s. Het afgelopen jaar was hij actief binnen
de beleidsuitvoeringscommissie, waar samen met collega’s onderdelen van het beleidsplan zijn
uitgewerkt om het bestuur van inhoudelijke input te voorzien. Hij ervoer dit als een waardevolle taak
en hoopt dat hier in de komende jaren verdere invulling aan kan worden gegeven. Daarnaast houdt
hij als lid van de financiéle commissie toezicht op de financiéle gezondheid van de PBO.
Vanuit zijn betrokkenheid zet hij zich graag in om de nieuwe generatie binnen het ambt te
enthousiasmeren. Hij geeft aan graag mee te werken aan de verdere ontwikkeling en toekomst van
de beroepsgroep en vraagt de leden om hun vertrouwen en stem.

e Stefano Nocco
De heer Nocco stelt zich kandidaat voor de ledenraad. Hij is ondernemer en mede-eigenaar van Buik
& Van der Horst te Leiden. Hij vindt het waardevol om zo veel collega’s bijeen te zien en benadrukt
dat de kracht van de gerechtsdeurwaarders schuilt in hun rol in het maatschappelijk verkeer, hun
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weerbaarheid en vooral in de manier waarop collega’s met elkaar omgaan en samenwerken.
Collegialiteit is dan ook geen zachte waarde, maar vormt het fundament onder de professionele
geloofwaardigheid van het ambt. Daarom is de KBvG belangrijker dan ooit, want vele partijen weten
de beroepsorganisatie te vinden voor advies én kritiek. Hij geeft aan zijn werkzaamheden als
plaatsvervangend voorzitter van de ledenraad en voorzitter van de financiéle commissie graag voort
te willen zetten. Hij wil blijven bijdragen aan een ledenraad die koersvast is en zich blijft ontwikkelen,
zodat leden van de KBvG het vertrouwen hebben dat zij worden vertegenwoordigd door kundige
mensen die begrijpen hoe het dagelijkse deurwaarderswerk eruitziet.

e Berthine Pap
Mevrouw Pap stelt zich kandidaat voor de ledenraad. Zij is gerechtsdeurwaarder te Groningen en
momenteel voorzitter van de ledenraad. Ze stelt zich opnieuw kandidaat en benadrukt het belang
van een sterke positie van de ledenraad in een snel veranderende wereld door digitalisering en
veranderende maatschappelijke verwachtingen. Deze ontwikkelingen vragen om visie en
samenwerking. Als ledenraadslid en als voorzitter heeft zij de afgelopen termijn gewerkt vanuit een
overtuiging dat de beroepsgroep sterk staat wanneer deze koersvast blijft en tegelijkertijd durft te
vernieuwen. Zij gelooft in een sterke, verbonden beroepsgroep die koersvast blijft. Met haar ervaring
en betrokkenheid bij het vak wil ze zich blijven inzetten voor een krachtige en toekomstgerichte
beroepsgroep. Om die reden stelt zij zich opnieuw verkiesbaar en vraagt zij de vergadering haar het
vertrouwen te geven om verder te bouwen aan een sterke, betrokken en toekomstbestendige
ledenraad.

e Olaf Straver
De heer Straver stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend ledenraadslid.
Hij is 41 jaar en werkt 23 jaar in de deurwaardersbranche, waarvan 15 jaar als toegevoegd
gerechtsdeurwaarder. Daarnaast is hij IT-auditor. Zijn werkzaamheden zijn voornamelijk gericht op
kwaliteitsmanagement, informatiebeveiliging en informatiesystemen; de ambtelijke werkzaamheden
verricht hij de laatste tijd in geringere mate. Hij wijst op de toenemende digitalisering en de
maatschappelijke veranderingen die ook voor de beroepsgroep gevolgen hebben en benadrukt dat
de deurwaarderspraktijk daarop moet anticiperen en keuzes moet maken om toekomstbestendig te
blijven. Op dit onderwerp ziet hij zijn ervaring als toegevoegde waarde. In de afgelopen drie jaar
heeft hij zich ingezet voor de ledenraad en in de beleidsuitvoeringscommissie. Hij geeft aan deze
werkzaamheden graag voort te zetten en vraagt de leden om hun stem en vertrouwen.

e Jan de Swart
De heer De Swart stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend
ledenraadslid. Hij geeft aan dat hij graag zijn kennis en ervaring wil inzetten voor de beroepsgroep.
Daarnaast brengt hij een kritische blik mee op de wijze waarop andere belanghebbenden tegen het
ambt aankijken. Hij merkt op dat de beroepsgroep regelmatig kritiek ontvangt, wat soms als gratis
advies kan worden beschouwd. Hij benadrukt echter dat deurwaarders niet de veroorzakers van
schulden zijn en wijst erop dat de beroepsgroep in het verleden verschillende adviezen heeft
uitgebracht om de kosten in het incassoproces te verminderen of het proces te vereenvoudigen. Hij
noemt onder meer de belangrijke rol van de beroepsgroep binnen het onderzoek naar de
kinderopvangtoeslagaffaire. Hij vraagt zich af wat de beroepsgroep hiervoor terugkrijgt, gezien onder
meer het advies van een commissie die voorstelde de dagvaarding af te schaffen. Verschillende
actuele thema’s verdienen volgens de heer De Swart aandacht en discussie binnen de ledenraad, wat
reden is voor zijn kandidaatschap.

e Sylvia Visser
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Mevrouw Visser stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend ledenraadslid.
Zij is gerechtsdeurwaarder te Nieuwegein en heeft in 2016 het kantoor van haar vader overgenomen.
Inmiddels is zij al enkele jaren in verschillende hoedanigheden betrokken bij de ledenraad. Ze gelooft
in een toekomst met veel kansen voor deurwaarders en ziet daarom een belangrijke rol voor actieve
betrokkenheid binnen de KBvG. Ze geeft aan zich graag te willen blijven inzetten voor de ledenraad
en vraagt om steun voor haar kandidatuur.

e Marco Weening
De heer Weening stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend ledenraadslid.
Zijn pitch wordt voorgedragen door zijn collega de heer Geerling. Hij is toegevoegd
gerechtsdeurwaarder met standplaats Rotterdam en werkt inmiddels 29 jaar in het
deurwaarderswerkveld. Sinds 2010 is hij binnen de KBvG actief als vast lid van de ledenraad en als lid
van diverse commissies. Hij heeft zijn plek binnen de PBO gevonden en wil ook de komende jaren
een bijdrage blijven leveren. Hij ziet dat de wereld om de beroepsgroep heen verandert, met
toenemende invloeden en bedreigingen van buitenaf. De discussie over de toekomst van het ambt
en de wijze waarop deurwaarders hun werk moeten en mogen uitvoeren, is volop gaande en vraagt
om gerichte beinvloeding. Het bestuur werkt hieraan, gevoed door de ledenraad, en de heer
Weening wil hieraan graag blijven bijdragen. Voor hem draait het om het vinden van balans:
deurwaarders zijn niet alleen executiespecialisten, maar ook de ogen en oren van de maatschappij
met een signalerende en doorverwijzende rol. Tegelijkertijd zijn deurwaarders geen maatschappelijk
werkers. Met balans blijft het ambt aantrekkelijk voor zowel nieuwe als ervaren beroepsgenoten.

e Patrick Wittebrood
De heer Wittebrood stelt zich kandidaat voor de ledenraad, dan wel als plaatsvervangend
ledenraadslid. Hij is gerechtsdeurwaarder te Harderwijk, is 45 jaar oud en recent getrouwd. Hij is
sinds 1999 werkzaam binnen de deurwaardersbranche en sinds 2011 als benoemd
gerechtsdeurwaarder. Na jarenlang in loondienst te hebben gewerkt bij kleine, middelgrote en grote
kantoren, startte hij in 2014 zijn eigen kantoor, dat sindsdien is gegroeid. Vanuit Harderwijk en
omgeving voert hij uiteenlopende opdrachten uit en is daardoor goed bekend met de praktijk van
het ambt. Hij heeft reeds een periode als plaatsvervangend ledenraadslid gefunctioneerd en ziet het
als een logische vervolgstap zich nu verkiesbaar te stellen voor het reguliere ledenraadslidmaatschap.
Daarnaast heeft hij deelgenomen aan diverse commissies en is hij regelmatig actief als ambassadeur
van de KBvG. Hij vraagt de vergadering om steun voor zijn kandidatuur en geeft aan dat men met
hem kiest voor een ondernemende deurwaarder met een breed netwerk, ruime ervaring en een
sterke passie voor het vak.

e Bas Duivenvoorden
De heer Duivenvoorden stelt zich kandidaat als plaatsvervangend ledenraadslid. Hij is 50 jaar, is
woonachtig in Zoetermeer en vader van twee kinderen. Na zijn rechtenstudie begon hij in 2002 te
werken in Den Haag en sinds 2008 is hij werkzaam als gerechtsdeurwaarder. Daarnaast heeft hij zich
ingezet voor preadviezen van de KBvG en voor evaluaties van regelgeving. Sinds 2019 is hij tevens lid
van de ondernemingsafdeling, waar hij ervaring heeft opgedaan in het speelveld tussen werkgevers
en werknemers. Hij vindt het tijd voor een nieuwe uitdaging en wil als plaatsvervangend
ledenraadslid bijdragen aan de verdere ontwikkeling van de beroepsgroep, waarbij hij wil waken
voor het behoud van de identiteit van de deurwaarder.

o Thomas Kijvekamp
De heer Kijvekamp stelt zich kandidaat als plaatsvervangend ledenraadslid. Hij geeft aan een stap
terug te willen doen ten opzichte van een regulier lidmaatschap, om betrokken te blijven op een
lager pitje. Vanuit deze positie wil hij de ledenraad blijven volgen en ondersteunen. Hij bedankt de
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vergadering voor het vertrouwen in de afgelopen jaren en benadrukt het gezamenlijke doel om
verder te bouwen aan een sterke beroepsgroep.

De voorzitter van de vacaturecommissie, mevrouw Pap, brengt namens de commissie een positief
advies uit over de nieuwe kandidaten.

De voorzitter geeft aan dat er tien vacatures voor ledenraadsleden openstaan en dat er tien
kandidaten zijn. Gezien het aantal kandidaten gelijk is aan het aantal vacatures, wordt voorgesteld
om de kandidaten bij acclamatie te benoemen tot ledenraadslid. De vergadering stemt hiermee in.
De volgende kandidaten worden door de ALV benoemd als ledenraadslid: Vincent Dijkhof, Dion van
Empelen, John Hempel, Stefano Nocco, Berthine Pap, Olaf Straver, Jan de Swart, Sylvia Visser, Marco
Weening en Patrick Wittebrood. (besluit)

Voor plaatsvervangend ledenraadsleden stonden vijf vacatures open en nemen twee kandidaten
deel. De vergadering stemt ermee in deze kandidaten bij acclamatie te benoemen tot
plaatsvervangers.

De volgende kandidaten worden door de ALV benoemd als plaatsvervangend ledenraadslid: Bas
Duivenvoorden en Thomas Kijvekamp. (besluit)

De voorzitter feliciteert alle benoemden en wenste hen veel wijsheid toe bij de uitoefening van hun

functie. Ook benadrukt de voorzitter dat er nog drie vacatures openstaan voor plaatsvervangend
ledenraadsleden.

5 Begroting 2026

Begroting 2026

De heer Swier geeft aan dat alle leden de begroting hebben ontvangen en licht enkele punten toe.
Het opstellen van de begroting is net als andere jaren in overleg met de financiéle commissie
gebeurd. Dit was ook dit jaar een complexe puzzel.

Zijn aandacht gaat uit naar de subsidieposten. Hoewel deze in principe weinig invloed hebben op de
kernbegroting, moeten zij wel worden opgenomen. Voor 2026 zijn de volgende subsidies relevant:
e Subsidie weerbaarheid: reeds aangevraagd en ontvangen; de activiteiten zullen in het
komende jaar worden voortgezet.
e Subsidie toeslagenherstel: voortzetting van bestaande projecten, overgenomen van de
vorige verantwoordelijke.
e Kwaliteitsfonds: aanvankelijk opgenomen in de begroting, maar inmiddels gedekt door
subsidie.

Diverse lopende projecten, zoals digitalisering en andere initiatieven, blijven onderdeel van de
begroting. De totale begroting bedraagt € 2,3 miljoen. Voor 2026 wordt een onttrekking van

€ 400.000 voorzien. Dat komt overeen met eerdere jaren. De contributie wordt met 0,39% verhoogd,
rekening houdend met het verwachte ledenaantal van 582 per 1 september. Er is tevens rekening
gehouden met een BTAG-verhoging van 5%. Het definitieve tarief wordt nog gepubliceerd en kan
minimaal afwijken.
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De voorzitter stelt de vergadering in de gelegenheid de begroting vast te stellen. Er zijn geen vragen
of bezwaren met betrekking tot de begroting. De begroting 2026 wordt bij acclamatie vastgesteld
door de ALV. (besluit)

Heffingsreglement 2026

Het heffingsreglement voor 2026 kent geen wijzigingen ten opzichte van het afgelopen jaar. De ALV
heeft hier geen vragen of opmerkingen over en stelt het Heffingsreglement 2026 vast bij acclamatie.
(besluit)

6 Actualiteiten

De ALV wordt bijgepraat over lopende zaken. De voorzitter geeft aan dat er veel gebeurt, maar dat
een aantal zaken uitgelicht zijn om te delen.

Het bureau

Met ingang van 1 augustus jl. is het bureau versterkt met Elsa Rozie, managementondersteuner, en
met ingang van 1 september jl. met Niels Wiersema, jurist. Hiermee is het bureau nu op volle sterkte.
Het bureau verzet ongelooflijk veel werk en hiervoor spreekt de voorzitter graag haar dank uit. Veel
collega’s maken gebruik van de kennis en kunde van het bureau. In december verhuist het bureau
naar de 22e verdieping in het WTC.

Het IBO problematische schulden

De afgelopen jaren is er veel beweging geweest rond de aanpak van problematische schulden in
Nederland. De KBvG is sinds het Interdepartementaal Beleidsonderzoek Problematische Schulden
een belangrijke gesprekspartner bij de verdere uitwerking van de maatregelen die het kabinet heeft
aangekondigd.

Op 20 mei heeft de Staatssecretaris Rechtsbescherming de Tweede Kamer geinformeerd over de
voortgang van de maatregelen op het gebied van civiele invordering. Twee maatregelen staan daarbij
centraal:
1. het collectief afbetalingsplan; en
2. de zorgplicht voor gerechtsdeurwaarders, bestaande uit een verwijsfunctie en een sociale
ministerieplicht.

Deze twee maatregelen moeten samen de grootste knelpunten in het huidige invorderingsstelsel
aanpakken: de versnippering tussen schuldeisers, de kostenoploop bij debiteuren en de beperkte
mogelijkheden om vroegtijdig te de-escaleren.

Het collectief afbetalingsplan is primair een instrument voor aflossing bij meerdere schuldeisers. In
plaats van losse betaalregelingen met elk hun eigen voorwaarden, kan een debiteur straks één
gecoordineerde betalingsregeling treffen. Een onafhankelijke partij bepaalt de afloscapaciteit en
verdeelt deze evenredig over de schuldeisers. Het doel is volledige aflossing van schulden en het
voorkomen dat kleine schulden groot worden.

Ook de tweede maatregel is voor de beroepsgroep van groot belang: de zorgplicht voor
gerechtsdeurwaarders. Deze beoogt de onafhankelijke positie van de gerechtsdeurwaarder te
versterken door ruimte te bieden om de situatie van schuldenaren mee te wegen en nodeloze
kostenopbouw te voorkomen — bijvoorbeeld door vroegtijdig signaleren van problematische schulden
of door warm door te verwijzen naar schuldhulpverlening. Dit sluit aan bij de pilot ketensignalering
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die inmiddels in zes gemeenten is gestart, waarbij deurwaarders met toestemming van de debiteur
actief contact leggen met de gemeentelijke schuldhulpverlening.

De staatssecretaris spreekt in dit kader ook over de invoering van een zogenaamde sociale
ministerieplicht. Dit betekent dat een gerechtsdeurwaarder in uitzonderlijke gevallen een
ambtshandeling mag weigeren, wanneer verdere executie niet in het belang van de debiteur of de
rechtvaardige afwikkeling is. Uiteraard vraagt dit om een zorgvuldige juridische uitwerking, onder
meer ten aanzien van de verhouding tot het eigendomsrecht van schuldeisers, maar ook om een
sociaal tarief voor de met de weigering gepaard gaande werkzaamheden.

De KBvG is actief betrokken bij de beleidsvorming rond deze maatregelen en levert expertise in de
gesprekken met de betrokken ministeries en andere partners om ervoor te zorgen dat de nieuwe
kaders praktisch uitvoerbaar blijven, juridisch houdbaar zijn, en recht doen aan de onafhankelijke
positie van de gerechtsdeurwaarder. Het is een goede stap vooruit dat in de Kamerbrief expliciet
wordt erkend dat gerechtsdeurwaarders een belangrijke maatschappelijke rol vervullen. In de
komende maanden zullen deze maatregelen verder worden uitgewerkt. De KBvG blijft zich inzetten
om ervoor te zorgen dat de stem van de beroepsgroep daarbij wordt gehoord.

Er lopen twee onderzoeken. De pilot ketensignalering, waaraan zes gemeenten en een aantal
deurwaarderskantoren meewerken, wordt met veel enthousiasme uitgevoerd. Deze week heeft er
een bijeenkomst plaatsgevonden in Utrecht, waarbij vertegenwoordigers van de gemeenten, de
deurwaarders en beleidsmedewerkers aanwezig waren. De eerste resultaten van de pilot worden
naar verwachting begin februari bekendgemaakt. De voorzitter spreekt haar oprechte dank uit naar
alle partijen die zich inzetten om deze pilot tot een succes te maken.

Tevens loopt er een onderzoek van de Hogeschool van Utrecht naar doorverwijzingen. Zij analyseren
hoeveel doorverwijzingen er plaatsvinden, wat uiteindelijk de opvolging ervan is en hoe burgers erop
reageren. Worden de geboden mogelijkheden daadwerkelijk aangegrepen? Dit onderzoek is
spannend en veelbelovend. In februari hoopt de voorzitter ook hierover uitgebreide resultaten te
kunnen delen.

Weerbaarheid

Bij de inloop stond een stand met een toolkit ter bescherming als onderdeel van het project
Weerbaarheid juridische beroepsgroepen. Ook volgend jaar zal in het teken staan van weerbaarheid
en zullen rond dit onderwerp allerlei activiteiten worden ontplooid, waaronder een tweede
onderzoek naar agressie uitgevoerd door Ipsos. Vorig jaar was er een zogenaamde 0-meting en KBvG
zal zich richten op cybercriminaliteit. Voor alle activiteiten en ook het onderzoek is door het
ministerie van Justitie en Veiligheid wederom subsidie gegeven.

Lopende onderzoeken
Er lopen op dit moment verschillende onderzoeken in opdracht van WTC, te weten:
- onderzoek door Berenschot naar de buitengerechtelijke incasso-activiteiten;
- onderzoek door Atlas Research naar de toekomstbestendigheid van de beroepsgroep.

De rapporten worden in het eerste halfjaar 2026 verwacht.

Het onderzoek naar de kostprijs van enkele ambtshandelingen moet nog worden opgestart. De
voorzitter roept allen op om mee te werken aan het geven van input voor de onderzoeken. Zonder
voldoende input kunnen er geen valide resultaten worden opgeleverd. Daarnaast spreekt de
voorzitter haar dank uit naar collega’s voor hun medewerking tot nu toe.
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Toeslagen Herstel

Er is een infographic gemaakt van de rol die deurwaarders hebben mogen spelen en nog spelen in het
proces van Toeslagen Herstel. De voorzitter licht de infographic toe. Na invoering van de
Catshuisregeling hebben deurwaarders naast het moratorium gedupeerden geheel met rust gelaten
uit coulance. Vervolgens is er een grote belactie gedaan. De schuldenwijzer is uitgebreid met een
integraal schuldenoverzicht voor gedupeerden. Onverplicht is in overleg met de schuldeisers de
pauzeknop verlengd. Er zijn 2.300 huisbezoeken gebracht aan niet-melders. Afronding van het
toeslagenherstel zal nog wel duren tot eind 2026. Daarom moeten de schuldenwijzer geactualiseerd
blijven worden. De voorzitter ziet dat gerechtsdeurwaarders slagvaardig zijn en doorpakken en is
trots dat het ambt zoveel toegevoegde waarde heeft gehad.

Toeslagen Herstel - KBy

Tussen 2004 en 2019 raken tienduizenden suders in grote financiéle problemen door terugverdering van
kinderopvangtoeslag. In de jaren erna helpen de gerechtsdeurwaarders bij het herstel van de problemen.
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De heer Swier licht ook een aantal actualiteiten toe.

Kwaliteitsfonds

Het kwaliteitsfonds wordt momenteel in samenwerking met het ministerie van Justitie en Veiligheid
en het ministerie van Algemene Zaken ingericht. Het fonds is bedoeld om projecten te financieren die
de gehele beroepsgroep ondersteunen en niet de individuele kantoren. Het doel is de beroepsgroep
in staat te stellen haar werkzaamheden adequaat uit te voeren. De afronding van de inrichting van
het kwaliteitsfonds verloopt trager dan oorspronkelijk voorzien. De eerdere planning om het fonds
per 1 januari 2026 in te voeren, zal naar verwachting niet haalbaar zijn. Implementatie wordt daarom
voorzien in 2027.

Webinar Kadasterarrest

Na drie jaar overleg met het BFT en het Kadaster is nu een duidelijker beeld van de uitvoering
ontstaan. Daarover is een webinar georganiseerd en via een ledenmailing nog nadere instructie
gegeven voor de uitvoering, waarbij drie scenario’s zijn geschetst. Het is de bedoeling dat bij de
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indiening van de kwartaalcijfers in oktober één van deze scenario’s wordt meegenomen. Als dit nog
niet is gebeurd, is het verzoek aan collega’s om dit zo spoedig mogelijk in te vullen. Grootschalige
controles worden niet verwacht, omdat het voornamelijk gaat om de voortgang.

Gegevensverstrekking

De aanlevering van cijfers aan het BFT verloopt dit jaar voor het eerst via een vast portaal. De KBvG
verzoekt alle collega’s om de gegevens correct aan te leveren. De KBvG ontvangt uitsluitend
totaaltellingen van het BFT, maar kan hiermee veel effectiever haar rol richting de politiek vervullen.

Het BFT zal vooralsnog niet strikt handhaven, maar KBvG roept op om de gegevens correct te delen,
zodat de beroepsgroep hiervan kan profiteren. Er is tevens de ambitie uitgesproken om
kantoorvergelijkingen te maken aan de hand van deze data. Vandaag zal het BFT aanwijzingen geven
aan accountants over hoe controles in de toekomst moeten worden uitgevoerd. Dit onderwerp kan
met de eigen accountant besproken worden. Het doel is vooral om accountants te informeren over
werkzaamheden die zij eigenlijk al jaren hadden moeten uitvoeren. Hierdoor zullen er geen extra
kosten ontstaan, mits alles correct wordt uitgevoerd.

De heer M. Karreman merkt op dat de termijn voor indiening van gegevens bij het BFT naar

1 februari is verschoven. Hij vraagt of met het BFT afgesproken kan worden om de indiening gelijk te
laten lopen met die van 2025, zodat een extra keer aanwezig zijn niet nodig is. De heer Swier zal
proberen deze suggestie met het BFT af te stemmen.

De heer Plate deelt zijn actualiteiten.

Governance SNG

Voor de Governance is eerder een werkgroep en een stuurgroep ingericht. De werkgroep verzorgt de
voorbereiding en inhoudelijke uitwerking van juridische vraagstukken. Afgelopen maandag heeft de
stuurgroep overleg gehad. Hoewel de intentie vanuit verschillende partijen is om de governance tijdig
te regelen, heeft de stuurgroep formeel vastgesteld dat de oorspronkelijke doelstelling van

1 januari 2026 niet haalbaar is. De focus is daarom verschoven naar 2027, maar een concrete datum
is niet vastgesteld. De prioriteit ligt bij het leveren van kwalitatief goed werk.

Een nieuw stichtingenkader zal hierbij een rol spelen. Dit kader is tot stand gekomen voor stichtingen
die een publieke taak uitvoeren namens de overheid. Het doel is dat de verantwoordelijkheid van de
minister kleiner wordt. Dit staat echter haaks op de aanbestedingsregels, die controle bij de overheid
willen houden, vooral bij governance SNG. Het kwaliteitsfonds is opgericht om gelijktijdig met de
governance de benodigde projecten voor de gehele beroepsgroep uit te voeren.

E-justice SoD

Het SoD-portaal staat sinds september live. Achttien landen hebben aangegeven live te zijn, maar
slechts zes tot zeven landen kunnen daadwerkelijk uitwisselen vanwege aansluiting op E-Codex en
nationale systemen. Eind oktober heeft er een vergadering plaatsgevonden in Brussel, waarin
Nederland een presentatie gaf over het SoD-portaal. De Nederlandse aanpak kreeg veel lof vanwege
de unieke implementatie.

Er blijven echter discussies openstaan over de beheerkosten van het portaal. Deze kosten zijn
momenteel tot en met 2026 gedekt via subsidies. Met JenV wordt onderzocht hoe de beheerkosten
na 2026 worden vormgegeven. Daarnaast wordt onderzocht hoe ontvangende instanties vanuit het
buitenland op een eenduidige manier worden gepresenteerd.
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Jeroen Nijenhuis licht de volgende actualiteiten toe met betrekking tot de portefeuille Wetgeving.

Verzamelwet Justitie 2025
Per 1 juli jl. is de Verzamelwet Justitie 2025 in werking getreden. Deze wet heeft een aantal kleine en
grotere knelpunten opgelost waarmee men sinds 2020/2021 te maken had. Tevens heeft de wetgever
enkele nieuwe keuzes gemaakt. Voorbeelden van belangrijke wijzigingen:
e Art. 457 RV: het vervallen van de verplichting tot betekening van beslag op een
motorvoertuig aan eerdere beslagleggers.
e Art. 475-AA RV: verduidelijking van de verklaringsplicht van banken.
e Art. 556 RV: verruiming van de mogelijkheden voor gemeenten om tot vernietiging van zaken
over te gaan, los van de reeds bestaande bevoegdheden in de Algemene wet bestuursrecht
(Awb).

Openstaande punten: door capaciteitsproblemen bij Justitie & Veiligheid blijven diverse belangrijke
punten nog liggen. Zo blijven meerdere onderwerpen uit de tijd van voormalig minister Weerwind
liggen, zoals het al dan niet handhaven van de titel bij derdenbeslag. De hoop is dat het huidige
kabinet deze punten verder oppakt.

Ambtshalve toetsing: deze toetsing blijkt tot problemen te leiden bij het procederen. De rol van de
executant beperkt zich tot het aanleveren van gegevens, waardoor directe invloed op de procedure
niet mogelijk is. Daarnaast komen vertragingen frequent voor en is er grote variatie in rechtspraak,
wat kan leiden tot rechtsongelijkheid tussen debiteuren.

In recent overleg met de rechtspraak zijn concrete voorbeelden besproken. Verschillende kantoren
zijn gevraagd data aan te leveren over lopende zaken. Het is bekend dat sommige zaken al vijf jaar
wachten op een beslissing.

Bij de herziening van de Rechtsvordering in 2002 is de bepaling voor rechtsbijwerking vervallen. Dat is
een procedure waarbij deurwaarders verplicht waren de rechter aan te schrijven. Oude wetgeving
bleek in dit geval dus zo slecht nog niet.

Termijn van 14 dagen in kostenveroordelingen: de regel voor 14-dagen wachttijd bij
kostenveroordelingen blijft bestaan. De uitvoering hiervan varieert echter per kantonrechter, wat
heeft geleid tot onduidelijkheden en kritische opmerkingen van de tuchtkamer. De KBvG heeft
hierover overleg gevoerd met de rechtspraak en werkt aan een voorstel om de rolverdeling tussen
rechter en executant te verduidelijken. Het uitgangspunt daarin is dat de taak van de rechter eindigt
bij de uitspraak; het mag niet leiden tot een verkapte verplichting tot aanschrijving door de
gerechtsdeurwaarder.

De heer Nijenhuis geeft aan dat elk van deze punten opvolging krijgen en dat hij de ALV hiervan op de
hoogte zal houden.

Jochem Meeuwsen neemt de ALV mee in de actualiteiten rondom zijn portefeuille.

Opleiding

De heer Meeuwsen is sinds september jl. als bestuurslid gestart en is op dinsdagen aanwezig op het
bureau voor inwerkactiviteiten. Hij heeft inmiddels diverse overleggen bijgewoond en heeft contact
gehad met de Hogeschool Utrecht over diplomatoekenning. De KBvG is daarnaast aanwezig op twee
studiebeurzen, te weten in Ahoy en de Jaarbeurs Utrecht, waar leden van de Commissie KING de
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stand bemannen. Voor communicatie is een animatie door het bureau gemaakt, die ook via LinkedIn
gedeeld kan worden.

Kwaliteit

Dit jaar zijn met het oog op kwaliteitsnormen en toetsingen slechts twee toetsingsverslagen
ontvangen, omdat de rest van de kantoren de afgelopen twee jaren aan de beurt zijn geweest. Deze
hebben betrekking op de periode voor de aanstelling van de heer Meeuwsen. Een groot aantal
kwaliteitsbeoordelingen zullen volgend jaar plaatsvinden. Aanstaande dinsdag vindt een bijeenkomst
plaats met auditoren om hun feedback te bespreken, waarbij ook stilgestaan wordt bij de
zelfevaluaties van de leden. Leden worden daarom verzocht hun zelfevaluaties tijdig aan te leveren.
Het bestuur heeft besloten klachten in te dienen tegen oud-leden die een toets niet hebben behaald.
Deze maatregel is noodzakelijk om de kwaliteit van de beroepsgroep te waarborgen.

Namens de Ledenraad deelt Berthine Pap de laatste actualiteiten.

Nieuwe ledenraad

Mevrouw Pap feliciteert de nieuwbenoemde leden en plaatsvervangende leden van de Ledenraad. Er
zijn momenteel nog drie vacatures voor plaatsvervangende leden van de ledenraad, waarvoor
dringend nieuwe kandidaten worden gezocht. Mevrouw Pap benadrukt dat de betrokkenheid en inzet
van leden essentieel zijn voor het functioneren van de beroepsgroep en roept aanwezigen op om zich
aan te melden.

Vergaderingen en jaarplanning
Sinds de ALV van juni hebben er twee Ledenraadsvergaderingen plaatsgevonden, op 26 juni en
9 oktober. De volgende vergadering staat gepland op 11 december.

In de afgelopen vergaderingen zijn onder meer de verkiezing van twee nieuwe bestuursleden van de
KBvG en de presentatie van de Beleidsuitvoeringscommissie besproken. Tijdens de presentatie werd
de uitvoering van het Meerjarenbeleidsplan 2023-2028 toegelicht. Naar aanleiding daarvan stemde
de Ledenraad in met het voorstel om verschillende thema’s met prioriteit aan het bestuur voor te
leggen, zodat zij in het jaarplan 2026 kunnen worden opgenomen. Het gaat om thema’s als digitaal
beheer van de database van gerechtsdeurwaarders bij onvrijwillig of vrijwillig vertrek uit de
beroepsgroep, het gebruik van bestaande bronnen in minnelijke processen, de verdere ontwikkeling
van e-beslag en e-betekeningen en een schuldenoverzicht. Het bestuur zal het jaarplan tijdens de
vergadering van 11 december presenteren.

Tijdens de Ledenraadsvergadering van 9 oktober is de begroting voor 2026 besproken en
goedgekeurd. Daarbij is tevens een positief advies uitgesproken over het heffingsreglement.
Bovendien is een voorstel besproken om vaste raadscommissies in te stellen, gekoppeld aan een
bestuurslid en diens portefeuille. Dit moet de continuiteit van de beroepsgroep verbeteren en
verdieping in diverse onderwerpen bevorderen. Het bestuur heeft positief gereageerd op dit voorstel,
dus wordt dit in een volgende vergadering verder behandeld.

Mevrouw Pap nodigt de leden uit voor de volgende Ledenraadsvergadering op 11 december in
Breukelen. Ze benadrukt dat suggesties voor onderwerpen altijd kunnen worden ingebracht bij een
Ledenraadslid of via het bureau.

Jaarlijkse heidag

De jaarlijkse heidag vond plaats op 16 oktober in Fort Altena te Werkendam, onder leiding van
Roderik van Grieken van het Nederlands Debatinstituut. De middag bestond uit een workshop over
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effectief vergaderen en een brainstorm over actuele thema’s, zoals het collectief afbetalingsplan en
de sociaal-maatschappelijke rol van gerechtsdeurwaarders. De dag werd afgesloten met een
gezamenlijke barbecue.

7 Wvttk/Rondvraag

Albert Keijzer vraagt aandacht voor het SoD, dat eerder tijdens de vergadering al aan de orde is
gekomen. Hij constateert beter gebruikersgemak doordat dit beter toegankelijk is dan voorheen,
maar vraagt hoe om te gaan met ontvangen stukken in pdf-vorm en of rechters deze digitale kopieén
zullen accepteren. Patrick Plate erkent dat de discussie over de acceptatie van digitale stukken door
rechters complex is en kan momenteel geen uitsluitsel geven. Wel benadrukt hij dat de digitalisering
van procedures, waaronder ook kantonzaken, wordt voorbereid. Hij verwacht dat pdf’'s in eerste
instantie als tussenoplossing dienen zonder grote problemen te veroorzaken.

De voorzitter deelt mee dat de aanwezigen via mail een prijsvraag hebben ontvangen die gaat over
het project Weerbaarheid. In het kader daarvan zal An Gaiser tijdens het middagprogramma een
inspirerende lezing verzorgen over de impact en herkenning van lichaamstaal. Deelnemers aan de
prijsvraag maken kans op een gesigneerd boek van An Gaiser. De winnaar wordt later op de dag
bekendgemaakt.

De aanwezigen worden uitgenodigd voor de lunch in het restaurant. Het middagprogramma start om
14.00 uur, met het verzoek om 13.55 uur terug te zijn.

8 Vaststelling volgende vergadering

De volgende ALV vindt plaats op vrijdag 12 juni 2025.

9 Sluiting

De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 12.27 uur.
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